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SHRNUTI KOMPENZACI BRAND AFFILIATE REGIONU
EVROPA A AFRIKA ZA ROK 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (spolu se svymi pridruzenymi spole¢nostmi, dale jen ,,Spolecnost”) je globalni spolecnosti
prfimého prodeje, ktera momentdlné provozuje ¢innost v témér 50 zemich a své produkty uvadi na trh
prostfednictvim sité nezavislych Brand Affiliate. V roce 2024 Spolecnost pusobila na 23 trzich napfic¢

regionem Evropa a Afrika.!

Uc¢elem tohoto dokumentu je poskytnout pfesné a jasné informace tykajici se provizi, které vyplaci Spole¢nost
pro Brand Affiliate. Nize uvedend tabulka uvadi podrobné udaje tykajici se kompenzaci vyplacenych Brand
Affiliate registrovanym na trzich regionu Evropa a Afrika v roce 2024.2

Generovani provizi vyzaduje ze strany Brand Affiliate znacné mnozstvi ¢asu, usili a odhodlani. Nejde o program,
jak snadno a rychle zbohatnout, a neexistuji zaruky financniho Uspéchu.

Provize pro Brand Affiliate za rok 2024 v regionu Evropa a Afrika (viechny éastky jsou uvadény v USD?)

Primérna mésicni Priimérné Priimérné procento
- kompenzace za rocento Brand
L7 proF:jej, pred zktivnich Representative a
odeétenim vydaji* Brand Affiliate vysSich titull
Aktivlnl' Brand Affiliate vy.délévajl'ci provize S48 9.85% n/a
(neni Brand Representative)
Kvalifikujici se Brand Representative S 161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

Primérny pocet aktivnich Brand Affiliate® byl v regionu Evropa a Afrika kaZzdy mésic 73,937. Mési¢né byla provize
v regionu Evropa a Afrika vyplacena v prliméru ptiblizné pro 11,160 Brand Affiliate, nebo pro 15.1% aktivnich

Brand Affiliate.

1 Rakousko, Belgie, Ceska republika, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Madarsko, Island, Irsko, Itdlie, Lucembursko, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Jihoafricka republika, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Nizozemsko, Velka Briténie.

2 Tabulka zahrnuje pouze Brand Affiliate, ktefi se kvalifikovali k zisku provizi. Brand Affiliate, ktefi zakoupili produkty pouze pro osobni
potrebu, se k zisku provizi nekvalifikuji, a proto do tabulky zahrnuti nejsou.

3 Primérny sménny kurz pro 1 USD v roce 2024: 0.921286 EUR.

4 Vezméte prosim na védomi, Ze tato Cisla nepredstavuji zisk Brand Affiliate, protoZe nezohledriuji naklady, které Brand Affiliate musi
vynaloZit na propagaci svého podnikani, a nezahrnuji pfijem z maloobchodni marze. Bézné naklady mohou zahrnovat mimo jiné cestovni
vydaje, vydaje na kancelarské potreby, licenéni poplatky, pojistné a pravni nebo ucetni poplatky.

5 ,Aktivni” Brand Affiliate je definovan jako jakykoli Brand Affiliate, ktery ucinil osobni ndkup béhem posledniho tfimési¢niho obdobi.



PROVISIONSOVERSIGT FOR BRAND AFFILIATES |
EUROPA OG AFRIKA 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (sammen med sine associerede selskaber refereret til som "virksomheden") er en global
direkte salgsvirksomhed, der er aktiv i lige omkring 50 lande. Virksomheden szlger sine produkter via et netvaerk
af uafhangige Brand Affiliates. | 2024 opererede virksomheden pé 23 markeder | Europa og Afrika.®

Formalet med dette dokument er at stille praecis og enkel information til radighed om den provision, der
udbetales til virksomhedens Brand Affiliates. Skemaet nedenfor viser en detaljeret oversigt over provision

udbetalt til Brand Affiliates registreret pa Europa og Afrika markeder i 2024.7

Optjening af en betydelig provision som Brand Affiliate kraever en betragtelig indsats, tid og engagement. Dette
er ikke et program, hvor man bliver rig i en fart, og der er ikke nogle garanti for gkonomisk success.

Provisionsoversigt for Brand Affiliates i Europa og Afrika - 2024 (alle belgb er i USD?)

Gennemsnitli SIS
Manedlig rocentdel afg procentdel af Brand
Titel gennemsnitskompen F;ktive Brand Representatives,
sation, fgr udgifter® - samt Brand Affiliate
Affiliates oy . .
pa hgjere niveauer
Indtjening for aktive Brand Affiliate per o
udbetaling (ikke Brand Representative) > 48 9.85% n/a
Kvalificerende Brand Representative $ 161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $ 2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director $ 23,764 0.07% 1.58%

Gennemsnitsantallet af aktive Brand Affiliates'® for hver méned i Europa og Afrika var 73,937. Gennemsnitligt
optjente omkring 11,160 Brand Affiliates (15.1%) af alle aktive Brand Affiliates pa globalt plan provision.

6 @strig, Belgien, Tjekkiet, Danmark, Finland, Frankrig, Tyskland, Ungarn, Island, Irland, Italien, Luxembourg, Norge, Polen, Portugal,
Rumaenien, Slovakiet, Sydafrika, Spanien, Sverige, Schweiz, Holland, Storbritannien.

7 Skemaet inkluderer kun Brand Affiliates, der er kvalificerede til at modtage provision. Brand Affiliates, der kun kgber produkter til
personlig brug, er ikke kvalificerede til at modtage provision og derfor ikke inkluderet i skemaet.

8 Gennemsnitskursen for 1 USD i 2024 var 0.921286 euro.

9 Bemaerk, at disse belgb ikke repraesenterer en Brand Affiliates indteegt, da de ikke omfatter udgifter, en Brand Affiliate kan have i
forbindelse med markedsfgringen af hendes/hans forretning, og de inkluderer ikke over detaildifferencer i indtaegten. Almindelige
udgifter kan inkludere, men er ikke begransede til, rejser, kontorartikler, licensgebyrer, forsikringspreemier og juridiske gebyrer og
regnskabsgebyrer.

10 En "aktiv” Brand Affiliate er en Brand Affiliate, som har foretaget et personligt kgb inden for de seneste tre maneder.



UBERSICHT UBER DIE BRAND AFFILIATE-PROVISIONEN IN
EUROPA UND AFRIKA VON 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (mit seinen Partnerunternehmen, nachfolgend das ,Unternehmen®) ist ein globales
Direktvertriebsunternehmen, das derzeit in fast 50 Landern tatig ist und seine Produkte (iber ein Netzwerk von
selbststandigen Brand Affiliates verkauft. Im Jahr 2024 war das Unternehmen in der Europa und Afrika-Region in
23 Mirkten tatig. !

Dieses Dokument soll korrekte und einfach zu verstehende Informationen beziiglich der Pramienzahlungen
vermitteln, die das Unternehmen den Brand Affiliates zahlt. Die unten stehende Tabelle fiihrt detaillierte
Informationen zu der Vergitung auf, die den in Europa und Afrika registrierten Brand Affiliates im Jahr 2024
gezahlt wurde.?

Der Brand Affiliate muss berlicksichtigen, dass eine betrachtliche Menge an Zeit, Aufwand und Engagement notig
sind, um sich eine Vergiitung zu verdienen. Dies ist kein , So-werden-Sie-schnellreich“-Programm und es gibt
keine Garantie fir finanziellen Erfolg.

Brand Affiliate-provisionen in Europa und Afrika im Jahr 2024 (alle Betrige in USD3)

Plan fiir die Durchscf;]r;lttl.
monatliche Aktive Brand AB::ad
. durchschnittliche Affiliates im .
Titel .. I Representatives
Verkaufsverglitung Durchschnitt in
vor Abzug der Prozent "und‘
e hoher in
Prozent
Aktive Brand Affiliates, die Provisionen
erhalten (keine Brand Representative) > 48 9.85% n/a
Qualifizierender Brand Representative S161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $ 2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director $ 23,764 0.07% 1.58%

Die durchschnittliche Anzahl aktiver Brand Affiliates'®> pro Monat lag in Europa und Afrika bei 73,937. Pro Monat
haben durchschnittlich 11,160 Brand Affiliates bzw. 15.1% der aktiven Brand Affiliates in Europa und Afrika eine
Vergutung erhalten.

11 Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, GroRbritannien, Irland, Island, Italien, Luxemburg, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Polen, Portugal, Rumani, Schweden, Schweiz, Slowakei, Spanien, Siidafrika, Tschechien und Ungarn.

12 |n der Tabelle wurden nur Brand Affiliates beriicksichtigt, die sich flr Provisionen qualifiziert hatten. Brand Affiliates die Produkte nur
far den personlichen Bedarf kaufen, erhalten keine Provisionen und sind daher nicht in der Tabelle aufgefiihrt.S

13 Der Wechselkurs fir 1 US-Dollar lag 2024 im Durchschnitt bei 0.921286 EURO.

14 Bitte beachte, dass diese Zahlen nicht den Gewinn eines Vertriebspartners darstellen, da die Ausgaben, die bei dem Aufbau des
Geschéfts entstehen, sowie der Gewinn aus dem Weiterverkauf an Endkunden nicht beriicksichtigt wurden. Zu den Ausgaben gehoren
insbesondere Reisekosten, Biroartikel, Lizenzkosten, Versicherungspramien sowie Rechts- und Buchhaltungskosten.

15 Ein ,,aktiver“Brand Affiliate ist ein Brand Affiliate, der in den letzten drei Monaten einen persénlichen Kauf getatigt hat.



2024 EUROPE AND AFRICA
BRAND AFFILIATE COMPENSATION SUMMARY

Nu Skin Enterprises, Inc. (together with its affiliates, the “Company”) is a global direct selling company that
currently operates in almost 50 countries and sells its products through a network of Independent Brand
Affiliates. In 2024, the Company operated in 23 markets across Europe and Africa.®

The purpose of this document is to provide accurate and straightforward information regarding bonus
commissions paid to Brand Affiliates by the Company. The table below sets forth detailed information concerning

compensation paid in 2024 to Brand Affiliates registered in Europe and Africa markets?’.

Generating compensation as a Brand Affiliate requires considerable time, effort, and commitment. This is not a
get rich quick program and there are no guarantees of financial success.

2024 Brand Affiliate Compensation in Europe and Africa (all amounts in USD*8)

Average Average Percentage
Monthly Average & of Brand
. X Percentage of .
Title Sales Compensation, Active Brand Representative level
before expenses?® o and above Brand
Affiliates -
Affiliates
Active Brand Affiliate Earning a payment o
(Non-Brand Representative) > 48 9-85% n/a
Qualifying Brand Representative $161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director $ 23,764 0.07% 1.58%

The average number of active Brand Affiliates?® each month in Europe and Africa was 73,937. On a monthly basis,
an average of approximately 11,160 Brand Affiliates, or 15.1% of the active Brand Affiliates in Europe and Africa
earned a commission payment.

16 Austria, Belgium, Czech Republic, Denmark, Finland, France, Germany, Hungary, Iceland, Ireland, Italy, Luxembourg, Norway, Poland,
Portugal, Romania, Slovakia, South Africa, Spain, Sweden, Switzerland, The Netherlands, and United Kingdom.

17 The table only includes Brand Affiliates who qualify to receive commissions. Brand Affiliates who only purchase products for personal
use do not qualify to receive commissions and hence, they are not included in the table.

18 The average exchange rate in 2024 for 1 US Dollar was 0.921286 EURO.

19 Note that these figures do not represent a Brand Affiliate’s profit, as they do not consider expenses incurred by a Brand Affiliate in the
promotion of his/her business and they do not include retail markup income. Common expenses may include, but are not limited to,
travel, office supplies, license fees, insurance premiums, and legal or accounting fees.

20 An “active” Brand Affiliate is defined as any Brand Affiliate who made a personal purchase during the most recent three-month period
in question.



RESUMEN DE LAS COMPENSACIONES A LOS BRAND AFFILIATE EN LA REGION
EUROPA Y AFRICA EN 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (junto a sus afiliados, la "Compaiiia") es una empresa global de venta directa que opera
actualmente en casi 50 paises y vende sus productos a través de una red de Brand Affiliate Independientes. En
el afio 2024, la compafiia operd en 23 mercados en la regidn Europa y Africa.?!

El propdsito de este documento es proporcionarle informacion precisa y honesta sobre las comisiones que la
Compaiiia paga a sus Brand Affiliate. El cuadro que encontrard mas abajo describe con informacién detallada las
compensaciones pagadas a los Brand Affiliate registrados en los mercados de la region Europa y Africa en el
2024.2

Para generar una compensacién como Brand Affiliate es necesaria una cantidad considerable de compromiso,
tiempo y esfuerzo. Este no es un programa para hacerse rico rapidamente, y el éxito econdmico no esta
garantizado.

Compensaciones a los Brand Affiliate en Europa y Africa en 2024 (todas las cantidades figuran en USD%)

Porcentaje
Compensacion de Porcentaje promedio de los
Titulo ventas mensual medio de los Brand .
media, antes de Brand Affiliate Representative y
gastos®* en activo superiores a nivel
Brand Affiliate
Brand Affiliate en activo que ganaron
comisiones (No Brand Representative) »48 9.85% n/a
Brand Representative en calificacién S 161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $ 2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director $ 23,764 0.07% 1.58%

La cifra promedio de los Brand Affiliate?® en activo cada mes en la regién Europa y Africa fue de 73,937.
Mensualmente, una media de aproximadamente 11,160 Brand Affiliate o el 15.1% de los Brand Affiliate en activo
en la regién Europa y Africa ganaron comisiones.

21 Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Eslovaquia, Espafia, Finlandia, Francia, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia, Luxemburgo, Noruega,
Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Rumania, Sudafrica, Suecia, Suiza.

22 g| cuadro solo incluye a los Brand Affiliate que se han calificado para recibir comisiones. Los Brand Affiliate que solo compran productos
para su uso personal no se califican para recibir comisiones y, por lo tanto, no se les incluye en el cuadro.

23 | a tasa media de cambio en 2024 por 1 délar estadounidense era de 0.921286 euro.

24 Ten en cuenta que estas cifras no representan los beneficios de un Brand Affiliate, ya que no incluyen los gastos en los que incurren los
Brand Affiliates para la promocion de su negocio ni el margen de beneficio de las ventas al por menor. Los gastos comunes incluyen, entre
otros, viajes, material de oficina, tasas de licencia, primas de seguros, y honorarios legales o contables.

25 Se entiende por Brand Affiliate "en activo" un Brand Affiliate que ha realizado una compra personal durante los Gltimos tres meses del
periodo en cuestion.



RESUME DE LA RETRIBUTION DES BRAND AFFILIATES DE LA REGION
EUROPE ET AFRIQUE EN 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (ainsi que ses filiales, la « Société ») est une société internationale de vente directe qui
opeére actuellement dans presque 50 pays et qui commercialise ses produits a travers un reseau de Brand
Affiliates indépendants. En 2024, la Société opérait sur 23 marchés dans la région Europe et Afrique.?®

L'objectif de ce document est de donner des informations précises et claires sur les bonus sur les commissions
payés aux Brand Affiliates par la Société. Le tableau ci-dessous donne des informations détaillées sur les

rétributions percues par les Brand Affiliates de la région Europe et Afrique en 2024.%7

Générer une rétribution en tant que Brand Affiliate exige du temps, des efforts et de I'engagement. Ceci n'est
pas un programme pour devenir riche rapidement, et il n'y a aucune garantie de réussite financiére

Rétribution des Brand Affiliates de la région Europe et Afrique en 2024 (tous les montants sont en USD?*)

Pourcentage
Rétribution Pourcentage moyen de Brand
Titre moyenne des ventes moyen de Represen'FaTtives et
mensuelle, avant | Brand Affiliates | Brand Affiliates de
déduction des frais* actifs titres supérieurs
Brand Affiliate actif touchant un chéque
(non Brand Representative) »48 9.85% n/a
Bran‘d. Representatlve en $ 161 0.80%
qualification n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director $ 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

Le nombre moyen de Brand Affiliates actifs*® chaque mois dans la région Europe et Afrique était de 73,937.
Chaque mois, une moyenne d'environ 11,160 Brand Affiliates, ou 15.1% des Brand Affiliates actifs dans la région
Europe et Afrique ont regu un paiement de commissions.

26 Afrique du Sud, Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Finlande, France, Hongrie, Irlande, Islande, Italie, Luxembourg,
Norvege, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République tcheque, Roumanie, Royaume-Uni, Slovaquie, Suéde, Suisse.

27 Le tableau comprend seulement les Brand Affiliates éligibles au versement de commissions. Les Brand Affiliates qui ont seulement
acheté des produits a des fins d'utilisation personnelle ne sont pas éligibles au versement de commissions. Par conséquent, ils
n'apparaissent pas dans ce tableau.

28 | e taux de change moyen en 2024 était de 0.921286 euro pour 1 dollar US.

29 Veuillez noter que ces chiffres ne représentent pas les bénéfices d’un(e) Brand Affiliate, car ils ne tiennent pas compte des frais encourus
par le/la Brand Affiliate lors de la promotion de son activité et ne comprennent pas les bénéfices sur la vente au détail. Les frais communs
peuvent comprendre (mais sans s’y limiter) les frais de déplacement, les fournitures de bureau, les primes d’assurance et les frais
juridiques ou comptables.

30 Un Brand Affiliate "actif" désigne tout Brand Affiliate qui a fait un achat personnel durant la période de trois mois en question la plus
récente.



RIEPILOGO SUI COMPENSI PER GLI BRAND AFFILIATE
EUROPA E AFRICA 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (insieme alle sue affiliate, la “Societa”) & una societa di vendita diretta a livello mondiale,
attiva al momento in quasi 50 Paesi e vende i propri prodotti tramite una rete di Brand Affiliate Indipendenti. Nel
2024, |la Societa era attiva su 23 mercati della regione Europa e Africa.3!

Il presente documento fornisce informazioni precise e chiare sulle provvigioni bonus corrisposte dalla Societa agli
Brand Affiliate. La tabella sottostante definisce ulteriori informazioni precise relative ai compensi corrisposti agli
Brand Affiliate che sono registrati sui mercati Europa e Africa nel 2024.3?

Per una remunerazione come Brand Affiliate occorrono molto tempo, grande impegno e grandi sforzi. Non si
tratta di un programma per diventare ricchi rapidamente e non vi sono garanzie di successo finanziario.

Compensi per gli Brand Affiliate della regione Europa e Africa nel 2024 (tutti gli importi sono espressi in
UsD*)

Percentuale media
. del livello del Brand
Compensi sulle Percentuale Rebresentative e
Titolo vendite medie mensili,)] media di Brand <u epriore aeli Brand
al lordo delle spese3* | Affiliate Attivi P - 38
Affiliate
Brand_AtfflIlate Attivo che guadagna gna $ 48 9.85% n/a
provvigione (non Brand Representative)
Bran.d. Representatlve in via di $ 161 0.80%
qualificazione n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $ 2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

Il numero medio di Brand Affiliate Attivi®*> ogni mese nella regione Europa e Africa era di 73,937. Su base mensile,
una media di circa 11,160 Incaricati, ovvero il 15.1%, degli Brand Affiliate Attivi nella regione Europa e Africa, ha
Guadagno una provvigione.

31 Austria, Belgio, Repubblica Ceca, Danimarca, Finlandia, Francia, Germania, Ungheria, Islanda, Irlanda, Italia, Lussemburgo, Norvegia,
Polonia, Portogallo, Romania, Slovacchia, Sudafrica, Spagna, Svezia, Svizzera, Paesi Bassi, Regno Unito.

32 | a tabella include solo gli Brand Affiliate che si qualificano a ricevere provvigioni. Questo riepilogo non comprende gli Brand Affiliate
che acquistano prodotti solamente per uso personale ma che non si qualificano per ricevere provvigioni.

33| tasso di cambio medio nel 2024 per 1 dollaro USA era 0.921286 EURO

34 Si noti che queste cifre non rappresentano il profitto di un Brand Affiliate, perché non si tiene conto delle spese sostenute da un Brand
Affiliate nella promozione della propria attivita e non comprendono il reddito creato dal margine di vendita al dettaglio. Le spese possono
includere, ma non solo, viaggi, prodotti di cancelleria, tasse di licenza, premi assicurativi e spese legali o contabili.

35 Un Brand Affiliate “attivo” € un Incaricato che ha fatto acquisti personali durante il periodo trimestrale piu recente.



2024 EUROPA ES AFRIKA
BRAND AFFILIATE KOMPENZACIOS OSSZEFOGLALAS

A Nu Skin Enterprises, Inc. (képviseleteivel egyltt a tovabbiakban mint ,Tarsasag”) egy globdlis kozvetlen
értékesitési cég, mely jelenleg kozel 50 orszagban végez tevékenységet és Fliggetlen Brand Affiliate-ek hdldozatan
keresztil értékesiti termékeit. 2024-ben az Eurdépa és Afrika régidban a Tarsasag 23 piacon tevékenykedett.3®

Jelen dokumentum célja, hogy pontos és lényegre tor6 tdjékoztatdst nyujtson az Brand Affiliate-eknek a Tarsasag
altal kifizetésre keriil6 bédnuszjutalékok tekintetében. Az alabbi tablazat részletes informacidt szolgaltat az Eurdpa

és Afrika régiod piacain regisztrélt Brand Affiliate-eknek 2024-ben kifizetett kompenzaciorél®’.

A jutalékkereset rendkivil id6- és energiaigényes, valamint nagy elkotelezettséget kivan. Ez nem egy
»gazdagodjunk meg gyorsan” program, az anyagi sikerre nincs garancia.

Brand Affiliate kompenzacié az Eurdpa és Afrika régiéban 2024-ben (minden 6sszeg USD*3-ben értendd)

Havi atlagos Brand
o g Aktiv Brand Representative és
e értékesitési - . -
Kitliz6i cim Kombenz4cid a Affiliate atlag magasabb szintd
P szazalékban Brand Affiliate-ek

kiadasok el6tt* , s
atlaga szdzalékban

Jutalékra jogosult, aktiv Brand Affiliate (nem

Brand Representative) > 48 9.85% n/a

Kvalifikalé Brand Representative $ 161 0.80% n/a

Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director $ 23,764 0.07% 1.58%

Az aktiv Brand Affiliate-ek szama“® Eurépa és Afrika szinten havonta atlagosan 73,937 volt. Havi lebontasban az
Eurdpa és Afrika régidban nagyjabdl 11,160 Brand Affiliate, az 6sszes aktiv Brand Affiliate 15.1%-a keresett
jutalékot.

36 Ausztria, Belgium, Cseh Koztarsasag, Dania, Dél-Afrika, Egyesult Kiralysag, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia, irorszag, lzland,
Lengyelorszag, Luxemburg, Magyarorszag, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Portugalia, Romdania, Spanyolorszag, Svajc, Svédorszag,
Szlovakia.

37 Ez a tablazat kizardlag azon Brand Affiliate-eket tartalmazza, akik kvalifikaltak a jutalékokra. Azok az Brand Affiliate-ek, akik kizardlag
személyes haszndlatra vasarolnak termékeket, nem kvalifikalnak jutalékra, igy nem szerepelnek a tablazatban.

38 Az USD atlagos arfolyama 2024-ben: 1 USA dollar = 0.921286 eurd

39 Ezek a szamok nem reprezentdljak egy Brand Affiliate nyereségét, mivel nem tartalmazzak sem a Brand Affiliate Uzletre forditott
promacios koltségeit, sem a kiskereskedelmi arrésbél szarmazo profitot. Az altalanos kiadasok a teljesség igénye nélkil magukba foglaljak
az utazasok, irodai felszerelések, engedélyek, biztositas, jogi és konyvelési koltségeket.

40 Aktiv” Brand Affiliate-nek szamit az, aki egyénileg vasarolt a kérdéses idGszak legutolsé harom hénapjan beldl.



OVERZICHT VAN DE COMPENSATIES VOOR BRAND AFFILIATES IN DE
EUROPA EN AFRIKA-REGIO IN 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (samen met zijn filialen, het “Bedrijf”) is een wereldwijd directeverkoopbedrijf dat
momenteel in bijna 50 landen actief is en dat zijn producten verkoopt via een netwerk van onafhankelijke Brand
Affiliates. In 2024 was het Bedrijf actief in 23 landen binnen de Europa en Afrika-regio.*

De bedoeling van dit document is om precieze en duidelijke informatie te geven over de bonuscommissies die
de Brand Affiliates krijgen van het Bedrijf. De onderstaande tabel geeft gedetailleerde informatie over de

compensaties die in 2024 aan geregistreerde Brand Affiliates in de Europa en Afrika-regio betaald zijn.*

Om als Brand Affiliate een compensatie te krijgen, zijn een aanzienlijke tijdsinvestering, betrokkenheid en inzet
vereist. Het is geen kans om snel rijk te worden, en er zijn geen garanties op financieel succes.

Compensaties voor Brand Affiliates in de Europa en Afrika-regio in 2024 (alle bedragen zijn in USD*)

iddel
Gemiddelde erfeenT;dgeB(rjand
maandelijkse Gemiddeld P - g
. . . Affiliates met de
Titel verkoopcompensatie| percentage actieve .
- titel van Brand
, voor aftrek van Brand Affiliates .
. o Representative of
uitgaven
hoger
Actieve Brand Affiliate die een cheque o
verdient (niet-Brand Representative) > 48 9.85% n/a
Qualifying Brand Representative S 161 0.80% n/a
Brand Representative $ 573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner S 2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

Het gemiddelde aantal actieve Brand Affiliates* per maand in de Europa en Afrika-regio bedroeg 73,937. Op
maandbasis werd een commissie uitbetaald aan een gemiddelde van circa 11,160 Brand Affiliates, ofwel 15.1%
van de actieve Brand Affiliates in de Europa en Afrika-regio.

41 Belgié, Denemarken, Duitsland, Finland, Frankrijk, Hongarije, lerland, lsland, Itali€, Luxemburg, Nederland, Noorwegen, Oostenrijk,
Polen, Portugal, Roemeni€, Slowakije, Spanje, Tsjechié, het Verenigd Koninkrijk, Zuid-Afrika, Zweden en Zwitserland.

42 De tabel houdt alleen rekening met Brand Affiliates die in aanmerking komen voor commissies. Brand Affiliates die alleen producten
kopen voor persoonlijk gebruik komen niet in aanmerking voor commissies en zijn dus niet opgenomen in de tabel.

43 |n 2024 bedroeg de gemiddelde wisselkoers voor 1 Amerikaanse dollar 0.921286 euro.

44 Opmerking: deze cijfers weerspiegelen niet de daadwerkelijke winst van een Brand Affiliate, omdat ze geen rekening houden met de
kosten die een Brand Affiliate maakt voor het promoten van zijn/haar onderneming en ze niet de winst uit detailhandelsverkopen
omvatten.  Voorbeelden van veelvoorkomende uitgaven kunnen onder andere kosten zijn met betrekking tot reizen,
kantoorbenodigdheden, licentievergoedingen, verzekeringspremies en juridische of boekhoudkundige kosten.

45 Een ‘actieve’ Brand Affiliate is iedere Brand Affiliate die een persoonlijke aankoop verrichtte gedurende de recentste periode van drie
maanden.



PROVISJONSOVERSIKT FOR BRAND AFFILIATE |
EUROPA OG AFRIKA 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (og dets datterselskaper, "selskapet") er et globalt direktesalgsfirma som driver
forretning i nesten 50 land og selger produktene sine gjennom et nettverk av uavhengige Brand Affiliates. |1 2024
drev selskapet virksomhet p& 23 markeder i Europa og Afrika.*®

Formalet med dette dokumentet er a gi ngyaktig og oversiktlig informasjon om bonuser og provisjoner selskapet
utbetaler til Brand Affiliates sine. Tabellen under viser detaljert informasjon om provisjon utbetalt til Brand

Affiliates registrert i Europa og Afrika i 2024.%

Det krever tid, innsats og engasjement a opptjene provisjon som Brand Affiliate. Dette er ikke et program for a
bli rik i en fart, og det gis ingen garantier for gkonomisk suksess.

Provisjonsoversikt for Brand Affiliate i Europa og Afrika 2024 (alle belgp er i USD*?)

Gjennomsnittlig
Gjennomsnittlig Gjennomsnittlig prosentandel av
Tittel salgskompensasjon | prosentandel av Brand Affiliates
for hver maned, fgr aktive Brand med tittel Brand
utgifter er inkludert® Affiliates Representative
eller hgyere
Aktive Brand Affiliate som tjener provisjon
(ikke-Brand Representative) > 48 9.85% n/a
Kvalifiserende Brand Representative S 161 0.80% n/a
Brand Representative $ 573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

Gjennomsnittsantallet aktive Brand Affiliates®® i Europa og Afrika var 73,937 i maneden. P4 en manedlig basis
tjente gjennomsnittlig ca. 11,160 Brand Affiliates provisjon, hvilket tilsvarer 15.1% av de aktive Brand Affiliates i
Europa og Afrika.

46 Belgia, Danmark, Finland, Frankrike, Island, Irland, Italia, Luxembourg, Nederland, Norge, Polen, Portugal, Romania, Slovakia, Spania,
Sverige, Sveits, Sgr-Afrika, Tsjekkia, Tyskland, Ungarn, @sterrike og Storbritannia.

47 Tabellen inneholder kun Brand Affiliate som er kvalifisert til 8 motta provisjon. Brand Affiliate som bare kjgper produkter til personlig
bruk, kvalifiserer ikke til & motta provisjon og er derfor ikke med i tabellen.

48 Gjennomsnittskursen i 2024 for 1 USS var 0.921286 EURO.

49 Merk at disse tallene ikke gjenspeiler profitten til en Brand Affiliate ettersom de ekskluderer utgifter som er padratt av en Brand Affiliate
ved promotering av hans/hennes virksomhet, og inntekt av detaljsalgprofitt er ikke medregnet. Vanlige utgifter kan inkludere men er ikke
begrenset til, reise, kontorutstyr, lisensutgifter, forsikringspremier samt juridiske utgifter og regnskapsutgifter.

50 En "aktiv" Brand Affiliate defineres som en distributgr som har foretatt et personlig kjgp i Igpet av den siste tremanedersperioden.



OGOLNE PODSUMOWANIE WYNAGRODZEN BRAND AFFILIATE W
2024 ROKU — EUROPA | AFRYKA

Nu Skin Enterprises, Inc. (wraz z jej spétkami zaleznymi okreslana, jako ,Spotka”) jest firmg branzy sprzedazy
bezposredniej o zasiegu globalnym, ktérej dziatalnos¢ obejmuje ponad 50 krajéow, przy czym Spodtka
rozpowszechnia swoje produkty za pomocg sieci Niezaleznych Brand Affiliate. W 2024 Spoétka dziatata na 23
rynkach w obrebie Europa i Afryka.>!

Celem tego dokumentu jest udostepnienie doktadnych informacji o prowizjach i premiach wyptacanych przez
Spétke Brand Affiliate, w jak najbardziej przystepnej i klarownej postaci. Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe
informacje odnosnie prowizji wyptaconych Brand Affiliate w 2024 roku w regionie Europa i Afryka.>?

Wygenerowanie prowizji przez Brand Affiliate wymaga znacznej ilosci czasu, wysitkdw i zaangazowania. Plan
kompensacyjny nie jest programem btyskawicznego wzbogacenia sie, nie ma tez zadnych gwarancji sukcesu
finansowego.

Wynagrodzenia Brand Affiliate w 2024 roku w regionie Europa i Afryka (wszystkie ponizsze kwoty zostaty
podane w USD>3)

Srednie miesieczne Sredni procent
wynagrodzenie za Sredni procent Brand Affiliate z
Tytuty sprzedaz bez Aktywnych tytutem Brand
uwzglednienia Brand Affiliate Representative i
wydatkow>* wyzszym
Aktywny Brand Affiliate (nie bedacy
Brand Representative) otrzymujacy S48 9.85% n/a
prowizje
Brand Representative w kwalifikacji $161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

Srednia liczba aktywnych Brand Affiliate®® w kazdym miesigcu w regionie Europa i Afryka wynosita tacznie 73,937.
W ujeciu miesiecznym, $rednio okoto 11,160 Brand Affiliate, lub 15.1% aktywnych Brand Affiliate w regionie
Europa og Afrika uzyskiwato wyptate prowizji.

51 Austria, Belgia, Czechy, Dania, Finlandia, Francja, Niemcy, Wegry, Islandia, Irlandia, Wtochy, Luksemburg, Norwegia, Polska, Portugalia,
Rumunia, Stowacja, RPA, Hiszpania, Holandia, Szwajcaria, Szwecja,Wielka Brytania.

52 Tabela zawiera jedynie tych Brand Affiliate, ktérzy zakwalifikowali sie do otrzymania prowizji. Brand Affiliate, ktorzy nabywali produkty
jedynie na witasny uzytek:nie kwalifikujg sie do otrzymania prowizji, a wiec nie sg ujeci w tabeli.

53 Sredni kurs wymiany w 2024 roku wynosit za 1 USD = 0.921286 EUR.

54 Przedstawione dane liczbowe nie odzwierciedlajg zysku Brand Affiliate, poniewaz nie uwzgledniajg one wydatkéw poniesionych przez
Brand Affiliate w celu promowania dziatalnosci ani narzutu detalicznego. Do najczestszych wydatkdw mogg zalicza¢ sie miedzy innymi
podréze, artykuty biurowe, optaty licencyjne, sktadki ubezpieczeniowe oraz optaty prawne i ksiegowe.

55 Aktywny Brand Affiliate” to taki, ktory ztozyt personalne zamoéwienie w ciggu ostatnich trzech miesiecy.



COMPENSAGAO A BRAND AFFILIATES NA
EUROPA E AFRICA EM 2024

A Nu Skin Enterprises, Inc. (em conjunto com as suas associadas, a “Companhia”) é uma companhia mundial de
vendas diretas que opera atualmente em mais de 50 paises e que comercializa os seus produtos através de uma
rede de Brand Affiliates Independentes. Na zona Europa e Africa, a Companhia opera em 23 mercados em 2024.%

O objetivo deste documento é fornecer informagao precisa e clara sobre as comissdes de bdnus pagas pela
Companhia aos seus Brand Affiliates. A seguinte tabela fornece informacdo detalhada sobre as compensacdes

pagas aos Brand Affiliates registados nos mercados da regido Europa e Africa em 2024.57

A geracao de compensagdes como Brand Affiliate exige tempo, esfor¢co e empenhamento consideraveis. Este ndo
se trata de um programa de enriquecimento facil e ndo existem garantias de sucesso financeiro.

Compensagdo a Brand Affiliate na Europa e Africa em 2024 (montantes em USD>®)

Percentagem
Compensacao Percentagem média de
Titulo Média Mensal das média de Brand Representatives e
Vendas antes das | Brand Affiliates Brand Affiliates
despesas>® ativos acima deste
nivel
Brand Affiliate ativo que ganha cheque S48 9.85% n/a
(ndo-Brand Representative)
Brand Representative em qualificacdo > 161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $ 2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

O niimero médio mensal de Brand Affiliates ativos® na zona Europa e Africa foi de 73,937. Mensalmente, uma
média de cerca de 11,160 Brand Representatives, 15.1% dos Brand Representatives ativos na zona Europa e
Africa, receberam pagamento de comissdes.

56 Africa do Sul, Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Eslovaquia, Espanha, Finlandia, Franca, Holanda, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia,
Luxemburgo, Noruega, Poldnia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Roménia, Suécia, Suica.

57 A tabela apenas inclui Brand Affiliates que se qualificaram para receber comissdes. Brand Affiliates que apenas compram produtos para
uso pessoal ndo se qualificam para receber comissdes e por isso ndo estdo incluidos na tabela.

58 A taxa de cdmbio média em 2024 para 1 délar dos EUA foi 0.921286 EUROS.

59 Note que estes niumeros ndo representam o lucro de um Brand Affiliate, uma vez que ndo consideram as despesas incorridas por um
Brand Affiliate na promogao dos seus negdcios e ndo incluem o rendimento da margem de lucro de retalho. As despesas correntes podem
incluir, entre outras, despesas com viagens, material de escritdrio, taxas de licengas, prémios de seguro e despesas legais ou
contabilisticas.

60 Um Brand Affiliate “ativo” é qualquer Brand Affiliate que tenha efetuado uma compra pessoal durante o trimestre mais recente em
questao.



SUMARUL COMPENSARII PENTRU BRAND AFFILIATE
EUROPA SI AFRICA 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (impreuna cu filialele sale, denumita in continuare ,,Compania”) este o companie globala
de vanzari directe care opereaza in prezent in aproape 50 de tari si isi comercializeaza produsele prin intermediul
unei retele de Brand Affiliate Independenti. in 2024, Compania a functionat in 23 de piete in regiunea Europa si
Africa.%!

Scopul acestui document este de a oferi informatii exacte si corecte cu privire la comisioanele platite de
Companie catre Brand Affiliate. Tabelul de mai jos prezinta informatii detaliate cu privire la comisioanele platite

catre Brand Affiliate inregistrati in pietele Europa si Africa in anul 2024.%2

Generarea compensarii ca Brand Affiliate necesita mult timp, efort si angajament. Acesta nu este un program de
imbogatire rapida si nu exista garantii ale succesului financiar.

Compensarea Brand Affiliate in Europa si Africa in anul 2024 (toate sumele sunt in USD®3)

Compensatii Medii . . Procentaj m.e.dlu
Lunare pentru Procentaj mediu de Brand Affiliate
Titlu Vanzsri T:ainte de de Brand Affiliate | cu titlul de Brand
chelltuielis"' Activi Representative
sau mai mare
Comisionul Brand Affiliate activ (non- 0
Brand Representative) > 48 9.85% n/a
Brand Representative in Calificare $ 161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $ 2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director $ 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director $ 23,764 0.07% 1.58%

Numérul mediu de Brand Affiliate activi®® in fiecare lund in Europa si Africa a fost de 73,937. In fiecare lunj, in
medie, aproximativ 11,160 de Brand Affiliate, sau 15.1% din Brand Affiliate activi in Europa si Africa au castigat
comisioane.

61 Africa de Sud, Austria, Belgia, Danemarca, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Irlanda, Islanda, Italia, Luxemburg, Marea Britanie,
Norvegia, Olanda, Polonia, Portugalia, Republica Cehd, Romania, Slovacia, Spania, Suedia si Ungaria.

62 Tabelul include doar Brand Affiliate care s-au calificat pentru a primi comisioane. Brand Affiliate care achizitioneaza doar produse pentru
uz personal nu se calificd pentru a primi comisioane, astfel ca nu sunt inclusi in tabel.

63 Rata medie de schimb in 2024 pentru 1 dolar a fost de 0.921286 Euro.

64 Atentie! Aceste cifre nu reprezinta profitul unui Brand Affiliate, deoarece nu sunt calculate cheltuielile generate pentru un Brand Affiliate
de promovarea propriei afaceri si nu este inclus venitul provenit din profitul retail. Cheltuielile comune pot include, dar fara a se limita la
calatorii, consumabile pentru birou, taxe de licenta, asigurari si taxe legale sau fiscale.

65 Un Brand Affiliate ,,activ” este definit ca fiind oricare Brand Affiliate care a efectuat o achizitie personala pe parcursul ultimelor trei luni
ale perioadei in discutie.



SUHRN ODMIEN PRE BRAND AFFILIATE ZA ROK
2024 PRE REGION EUROPA A AFRIKA

Spoloénost Nu Skin Enterprises, Inc. (spolu so svojimi pobockami , Spolo¢nost”) je globalnou spolo¢nostou
priameho predaja, ktora je v sucasnosti pritomna na trhu takmer 50 krajin prostrednictvom siete nezavislych
obchodnych partnerov Brand Affiliate. V roku 2024 Spolocnost vykonavala obchodnt ¢innost na 23 trhoch v
regione Eurdpa a Afrika.®

Cielom tohto dokumentu je poskytnut spravne a zretelné informacie ohladom bonusovych provizii vyplatenych
spolo¢nostou pre Brand Affiliate. NizSie uvedend tabulka znazorriuje podrobné informacie tykajuce sa

kompenzacii vyplatenych pre Brand Affiliate z regiénu Eurdpa a Afrika v roku 2024.%7

Na vytvorenie kompenzacie obchodnymi partnermi Brand Affiliate si vyZaduje znaény ¢as, Usilie a oddanost. Toto
nie je program urceny na rychle zbohatnutie a ni¢ negarantuje finanény Uspech.

Kompenzacie pre Brand Affiliate v regidne Eurdpa a Afrika za rok 2024 (vietky sumy su uvedené v USD%)

. . . , Priemerné
Mesacné priemerné Priemernée
N . percento Brand
. odmenovanie za percento .
Titul . , Representative a
predaj, pred aktivnych Brand .
. 69 . Brand Affiliate s
vyplatenim Affiliate vur
vySSim titulom
Aktivny Brand Affiliate ziskajuci provizie o
(nie Brand Representative) > 48 9.85% n/a
Kvalifikujuci sa Brand Representative $161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director $ 23,764 0.07% 1.58%

Mesaény priemerny polet aktivnych Brand Affiliate’ bol v regione Eurdpa a Afrika 73,937. Proviznu platbu kazdy
mesiac v priemere ziskalo cca. 11,160 Brand Affiliate alebo 15.1% aktivnych Brand Affiliate z regidonu Eurdpa a
Afrika.

66 Belgicko, Ceska republika, Dansko, Finsko, Francuzsko, Holandsko, Island, irsko, JuZzna Afrika, Luxembursko, Madarsko, Nemecko,
Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakusko, Rumunsko, Slovensko, Svajéiarsko, Spanielsko, Svédsko, Taliansko, Velka Britania.

67V tabulke st uvedené tituly len tych Brand Affiliate, ktori sa kvalifikovali na obdrzanie bonusu. Brand Affiliate, ktori uskutoéruju nakup
produktov len na osobné pouZzitie, nekvalifikuju sa na prijimanie provizii, nie su uvedeni v tejto tabulke.

68 Priemernd hodnota vymenného kurzu v roku 2024 za 1 USD bola 0.921286 EUR.

69 Upozorriujeme, Ze tieto Udaje nepredstavuju zisk Brand Affiliate, kedZe nezohladriuju vydavky Brand Affiliate vynaloZené na
propagéciu jeho/jej firmy a nezahffaju prijem z maloobchodnej marze. Beiné vydavky mézu okrem iného zahffiat aj cestovné,
kanceldrsky material, licen¢né poplatky, platby poistného a poplatky za pravne poradenstvo alebo Uctovnictvo.

70  Aktivny“ Brand Affiliate sa definuje ako akykolvek Brand Affiliate, ktory uskutocnil nakup za G¢elom osobnej spotreby pocas uplynulych
troch mesiacov.



YHTEENVETO EUROOPPA JA AFRIKKA-ALUEEN
BRANDIKUMPPANEIDEN PALKKIOISTA VUONNA 2024

Nu Skin Enterprises Inc. (yhdessd osakkuus- ja tytaryhtididensd kanssa ”Yhti6”) on maailmanlaajuinen
suoramyyntiyritys, joka toimii talla hetkelld yli 50 maassa, ja joka markkinoi tuotteitaan itsendisten
brandikumppaniverkostojen kautta. Eurooppa ja Afrikka:n alueella Yhtié toimii 23 maassa.”

Taman asiakirjan tavoitteena on tarjota tdsmallista ja rehellista tietoa Yhtion brandikumppaneille maksamista
provisioista ja palkkioista. Alla olevasta taulukosta 16ydat yksityiskohtaista tietoa Eurooppa ja Afrikka:n alueella

rekisterdityneille brandikumppaneille vuonna 2024 maksetuista palkkioista.”?

Hyvan ansiotason saavuttaminen vaatii brandikumppanilta aikaa, vaivaa ja sitoutumista. Kyseessa ei ole "tule
nopeasti rikkaaksi" -ohjelma, eika taloudelliselle menestymiselle anneta mitaan takuita.

Vuoden 2024 briandikumppanipalkkiot Eurooppa ja Afrikka:n alueella (kaikkien summien valuutta on USD”3)

Keskimaarainen
Aktiivisten B EIEE
Keskimaardinen brandikumopanei Representative- ja
. myyntipalkkio PP tata
Tasonimike den
kuukaudessa ennen . korkeammalla
o keskimaardinen .
kuluja N tasolla olevista
P brandikumppaneist
a
Provisioita ansaitseva aktiivinen
brandikumppani (Ei-Brand S48 9.85% n/a
Representative)
Patevoityva Brand Representative $ 161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $ 2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

Aktiivisten brandikumppaneiden” keskimaardinen maara Eurooppa ja Afrikka-alueella kuukausittain oli 73,937.
Keskimaarin 11,160 brandikumppania tai 15.1% aktiivisista brandikumppaneista Eurooppa ja Afrikka:n alueella
tienasi komissioita kuukausittain.

71 Alankomaat, Belgia, Espanja, Etela-Afrikka, Irlanti, Islanti, Iso-Britannia, Italia, Itdvalta, Luxemburg, Norja, Portugali, Puola, Ranska,
Romania, Ruotsi, Saksa, Slovakia, Suomi, Sveitsi, Tanska, TSekki, Unkari.

72 Taulukko siséltda vain ne brandikumppanit, jotka ovat tayttdneet vaatimukset komissioiden maksuille. Brandikumppaneille, jotka
ostavat tuotteita vain henkilokohtaiseen kayttoon, ei makseta komissioita, eika heita siksi ole laskettu mukaan tdhan taulukkoon.

73 Keskimaardinen vaihtokurssi yhdelle Amerikan dollarille oli vuonna 2024 0.921286 EUR.

74 Otathan huomioon, ettd nama luvut eivat edusta brandikumppanin kokonaisvoittoa, koska niissa ei ole mukana jakelijalle
liilketoiminnan edistamisesta aiheutuvia kuluja eika jalleenmyyntikatteesta saatuja voittoja. Yleisiin kuluihin voi sisdltyd muun muassa
matkoja, toimistotarvikkeita, lupamaksuja, vakuutusmaksuja seka lakiasioista tai kirjanpidosta aiheutuvia kuluja.

75 " Aktiivinen” brandikumppani tarkoittaa ketd tahansa jakelijaa, joka on suorittanut ostoja Yhtioltd viimeisimman tutkitun kolmen
kuukauden jakson aikana.



SUMMERING AV PROVISIONEN TILL BRAND AFFILIATE |
EUROPA OCH AFRIKA 2024

Nu Skin Enterprises, Inc. (tillsammans med dess dotterbolag hdadanefter kallat "foretaget") ar ett globalt
direktforsaljningsforetag, for narvarande verksamt i drygt 50 lander, som séljer sina produkter via ett natverk av
oberoende Brand Affiliates. Under 2024 var foretaget verksamt pa 23 marknader inom Europa och Afrika.”®

Syftet med detta dokument ar att ge korrekt och saklig information vad galler utbetalad provision till foretagets
Brand Affiliate. Tabellerna nedan visar detaljerad information om utbetalad kompensation till Brand Affiliate

inom Europa och Afrika under 2024.”7

For att en Brand Affiliate ska fa en inkomst kravs tid, anstrangning och uthallighet. Detta ar inget program for att
snabbt bli rik och det ges inga garantier for att man lyckas ekonomiskt.

2024 ars Brand Affiliates-provision i Europa och Afrika (alla belopp i USD8)

Manatlig o
o it Genomsnittlig
genomsnittlig Genomsnittlig
. e .. . procent Brand
Titel ersattning for procent aktiva .
et - Representative och
forsaljning, Brand Affiliate .. .
. e 79 hogre titlar
exklusive utgifter
Aktiva Brand Affiliate med provision (ej 0
Brand Representative) > 48 9.85% n/a
Brand Representative i kvalificering $161 0.80% n/a
Brand Representative $573 2.41% 54.18%
Gold Partner $896 0.92% 20.58%
Lapis Partner $1,611 0.66% 14.93%
Ruby Partner $2,725 0.12% 2.71%
Emerald Director S 4,405 0.19% 4.38%
Diamond Director S 8,705 0.07% 1.64%
Blue Diamond Director S 23,764 0.07% 1.58%

Genomsnittligt antal aktiva Brand Affiliates®® i Europa och Afrika varje mdnad var 73,937. P& en manadsbasis
tjanade i genomsnitt

11,160 Brand Affiliates, eller 15.1% av aktiva Brand Affiliates i Europa och Afrika, provision.

76 Osterrike, Belgien, Tjeckien, Danmark, Finland, Frankrike, Tyskland, Ungern, Island, Irland, Italien, Luxemburg, Norge, Polen, Portugal,
Rumadnien, Slovakien, Sydafrika, Spanien, Sverige, Schweiz, Nederldnderna, Storbritannien.

77 Uppstallningen inkluderar bara Brand Affiliates som kvalificerat sig for kompensation. Brand Affiliates som bara kdpt produkter for eget
bruk men inte kvalificerat sig for provisioner ar darfor ej inkluderade i tabellen.

78 Genomsnittlig vaxelkurs 2024: 1 US$ = 0.921286 EURO.

79 Notera att dessa siffror inte ar desamma som en Brand Affiliates faktiska utbetalning da de inte tar hansyn till kostnader fér dennes
marknadsforing och inte heller prissattningens paslag. Vanliga kostnader/utgifter kan vara, men ar inte begransade till, resor,
kontorskostnader, licenskostnader, férsakringar och/eller legala kostnader.

80 En "aktiv Brand Affiliate" ar ndgon som gjort egna inkdp under den senaste tremanadersperioden.



OB30P NMPEMWA/IbHOIO BO3HATPAXKAEHUA KOHCY/IbTAHTOB BPEHAA
B 2024 roaly B PETUOHE EBPOINA U AOPUKA

Nu Skin Enterprises, Inc. (aanee «KomnaHusa» BmecTe C ee apPUANPOBAHHbIMM CTPYKTYpamu) sBAAeTCcA
MeXAYHapPOoAHOM KoMMaHMel NpaMbIX Npoaax, paboTatowen B noyt 50 cTpaHax M pacnpocTpaHAtoWen CBoto
npoaykumio yepes cetb Hesasmncnmbix KoHcynbTaHToB 6peHaa. B 2024 roay B pernoHe EBPOITA U AOPUKA
komnaHua NU SKIN sena 6usHec 8 23 ctpaHax®® .

Llesb JaHHOrO AOKYMEHTa — NPeAoCcTaBuUTb TOUHYIO M OTKPbITYIO MHPOPMALMIO OTHOCMTENBHO NPEeMUanbHOro
BO3HarpaaeHus, sbinnaymsaemoro Komnanueli ceoum KoHcynbtantam 6peHaa. Huxke npeacrasneHa Tabavua
¢ ocHOBHoW nHdopmaumein no sbinaatam 3a 2024 roa®? s pernore EBPOMNA U AGPUKA.

MonyyeHne Bo3HarpaxaeHus Tpebyet oT KoHcynbTaHTa 6peHaa MHOro BPEMEHM, CUA U KeNnaHuA. IToT busHec
He ABNSAETCA NPOCTbIM M BbICTPbIM cnocobom oboraweHms, PUHAHCOBbLIN yCrex He rapaHTMPOBaH.

0630p NnpemuanbHoOro BosHarpaxkaeHus B pernoHe EBPOMNA U A®PUKA 3a 2024 rog, (Bce undpbl yKasaHbl B
aonnapax CLLAS)

V)
CpeaHee CpegHunn % Cpe i %
BO3Harpa*kaeHue 3a AKTUBHbIX .
CraTyc Mpepcrasutenen
npoaaxu 3a mecau, a9 KoHcynbtaHT
o 6peHaa v Bbllwe
y4yeTa pacxon0B oB bpeHaa
AkTUBHble KOHcynbTaHTbl 6peHaa, nonyyatowme S48 9.85% n/a
BO3HarpakaeHue (He /inaepsol)
Keannduumpyrowmeca Mpeacrasutenn bpeHpa $161 0.80% n/a
Mpeacrasutens bpeHaa $573 2.41% 54.18%
BpeHa-napTHéP $896 0.92% 20.58%
Crapwunit 6peHa-napTHEP $1,611 0.66% 14.93%
Pykosoaaumnin 6peHa-napTHEP $2,725 0.12% 2.71%
BpeHa-anpeKTop S 4,405 0.19% 4.38%
Crapwwuit bpeHa-aupeKTop $ 8,705 0.07% 1.64%
PykoBoaAwMmMii bpeHa-aAnpekTop S 23,764 0.07% 1.58%

CpefHeMecAYHOe KOIMYeCTBO aKTMBHbIX KoHcynbTaHToB 6peHaad® B pernoHe EBPOIMA U A®PUKA coctaBuno
73,937. B cpegHem B mecay, npumepHo 11,160 KoHcynbTaHToB BpeHaa mam 15.1% akTuBHbIX KOHCY/bTaHTOB
6peHaa noayyYanm npemmnanbHoe Bo3HarpaxkgeHue B permoHe EBPOMNA N AGPUKA.

81ABcTpuA, benbrus, Yewckaa Pecnybauka, Oauus, OuHaaHgua, dpaHumsa, Fepmanua, Bewrpua, Ucnavgus, Wpnanaua, Utanus,
JNiokcembypr, Hopserus, Nonbwa, Moptyranuna, PymbiHua, Cnosakua, KOxHasa Adpuka, Mcnanua, LWeeuus, Lseliuapus, HugepnaHasl 1
BenvkobpuTtaHus.

82 B Tabnauuy BKAOYEHbl TONbKO Te KOHCYy/NbTaHTbl 6peHAa, KoTopble KBaNMOUUMPOBANMUCL Ha MOJYyYEeHUE MPemMManbHOro
BO3HarpaxkaeHua. KoHcynbTaHTbl 6peHaa, npuobpeTatolime NPoayKTbl UCKAOYUTENBHO ANA IMYHOMO NOJIb30BAHUA U He nosayvalowme
npemuanbHoe BO3HarpaXkaeHve B TabauLy He BKAKOYEHbI.

83 CpefHue MHAEKCbl Kypca BantoT B 2024 roay coctasuam 0.921286 espo K 1 gonnapy CLUA.

84 O6palaem BHUMaHUE Ha TO, YTO 3TU UMPPbI HE OTPaXKaKT NPUBLIAL KoHCyNbTaHTa 6peHaa, NOCKObKY He YYMUTbIBAOT Pacxosbl,
noHeceHHble KoHCcybTaHTOM BpeHaa Ha NpoABuMKeHUe CBOEro b1M3Heca, U He BK/IOYAKOT AO0X0Z OT PO3HUYHOMN HaueHKkU. Obwmne
pacxoAbl MOTyT BKOYATb, B YUC/IE MPOYEro, TPAHCMOPTHbIE PAacXoAbl, PAacXoAbl HA KaHLEeNAPUIO, INLLEH3UU, CTPAaXoBble Npemuu, a
TaKXKe Ha topuamyeckne nam byxrantepckue ycnyru.

85 «AKTUBHbIN KOHCYNbTaHT BpeHaa» — 3To KoHcybTaHT 6peHaa, KoTopbiii 0GOPMMA INYHBIN 3aKas 3a NocaeaHue TpU MecaAua.



ornap NPEMIANIbHOT BUHATOPOAU KOHCY/IbTAHTIB BPEHAY
Y 2024 POLII B PETOHI EBPOMNA TA AOPUKA

Nu Skin Enterprises, Inc. (gani «KomnaHis» pasom 3 ii adininoBaHNMM CTPYKTYPamMM) € MiXKHAPOAHOK KOMMaHi€e0
NpAMMX NPOAAXKiB, WO npautoe y mamke 50 KpaiHax, i AKa MOLWMPIOE CBOK MPOAYKLID 4Yyepe3 Meperky
HesanexxHunx KoHcynbTaHTiB 6peHay. B 2024 poui B perioHi EBPOIIA TA AOPHUKA komnania NU SKIN Bena 6i3Hec
B 23 KpaiHax.%®

MeTa UbOro AOKYMEHTY — HagaTM TO4YHYy i BigKpuTy iHdopMmauio BiAHOCHO NpemianbHOI BMHaropoau, WO
Bunnadvyetbca KomnaHieto cBoim KoHcynbTaHTam 6peHay. BHM3y npeactaBneHa Tabavua 3 OCHOBHOLO
iHpopmaLieto Npo npemianbHi BUHaropoam 3a 2024 pik 8 perioHi EBPOMNA TA AOPUKA %

OTpMMaHHS BMHaropoan BMmarae Big KoHcynbTaHTa 6peHay 6araTto yacy i cun. Leit 6isHec He € npocTum i
WBMAKUM cnocobom 36araveHHsn, GiHaHCOBMI ycniX He rapaHTOBaHO.

Ornap npemianbHoi BUHaropoau KoHcynbTaHTiB 6peHay B perioHi EBPOMA TA A®PUKA 3a 2024 piK (Bci umdpu
BKa3aHi B gonapax CLUA®)

CepeAHt.aO.I\j\iCﬂqHa CepepHin % s
G KOMiciliHa AKTUBHUX . TEE R
BMHaropoaa, 6es KoHcynbTaHTIB 6penay i BrLLe
BuTPaT® 6peHay b EE
AKTMBHI KOHCyNbTaHTM BpeHay, AKi
OTpMManu BuHaropoay (He S48 9.85% n/a
MpeacTaBHUKM BpeHay)
MpeactaBHUKKM BpeHay B KBanidikau,i $161 0.80% n/a
MpeAacTaBHUKM BpeHay $573 2.41% 54.18%
BpeHa-napTHep $896 0.92% 20.58%
Crapwuit 6peHg-napTHep $1,611 0.66% 14.93%
KepiBHui1 BpeHa-napTHep $2,725 0.12% 2.71%
BpeHa-anpeKTop S 4,405 0.19% 4.38%
Crapwwuit bpeHa-aupeKkTop S 8,705 0.07% 1.64%
KepisHuit 6peHa-ampexTop $ 23,764 0.07% 1.58%

CepeaHbOMICAYHA KiNbKiCTb akTMBHMX KoHcynbTaHTiB 6peHay™ 8 perioHi EBPOMA TA A®PUKA cknapana 73,937.
B cepesHbomy B MicAub npmubansHo 11,160 KoHcynbTaHTiB 6peHay abo 15.1% aktueHUx KoHcynbTaHTiB bpeHay
OTpUMyBan NpemianbHy BUHaropogay B perioHi EBPOIMA TA AOPUKA.

86 AcTpia, benbrisa, Yecbka Pecnybaika, JaHia, ®iHnaHaia, OpaHuis, HimeuumHa, YropwmHa, Icnhadais, Ipaanais, Itanis, /llokcembypr,
Hopseris, Monbwa, Noptyranis, PymyHis, CnosayunHa, NisaeHHa Adpuka, Icnania, Lseuin, LWsenuapin, HinepnaHgu, BennkobputaHis.
87 Y TabaML0 BKAKOYEHI TiNbKM Ti KOHCYynbTaHTM B6peHAy, AKi MaloTb NPaBo Ha OTPMMaHHA NpemianbHOi BUHaropoan. KoHcynbTaHTU
6peHAay, WO KynyloTb NPOAYKTU BUKAOYHO A/1A OCOBUCTOrO KOPUCTYBAHHA i HE OTPMMYIOTb NpemianbHy BUHaropoady B Tabauuio He
BKJIOYEHI.

88 CepenHi inaekcu Kypcy BantoT B 2024 poui cknanm 0.921286 espo ao 1 gonapy CLUA.

89 3BepHiTb yBary, WO Lj 3HaYeHHA He BifobpakatoTb NPUBYTOK KOHCYyNbTaHTa BpeHAy, OCKiIbKM He BPaxoBYOTb BUTPATU KOHCynbTaHTa
6peHAay Ha NPOCyBaHHA CBOTO Bi3HECY Ta He BKAOYAOTb Po34pibHY HaLiHKy. 3arasibHi BUTPATUM MOXYTb BK/HOYATHU, 30KPEMa, NOT34KH,
KaHLEeNsapcbKi ToBapM, NiLleHsiltHi 360pu, CTpaxoBi BHECKM, @ TAKOXK OPUAUYHI abo Byxrantepcbki KOMicii.

90 « AKTUBHUI KOHCYNbTaHT 6peHay» — e KOHCyNbTaHT 6peHay, AKWi 34iiCHUB 0COBUCTY NOKYNKY NPOTArOM OCTaHHIX TPbOX MiCALLB.





http://www.nuskin.com

